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ARGUMENT

Pentru anul scolar 2017-2018, planul operational al Liceului Teoretic Comuna Gradistea.
judetul Valcea, propune o abordare coroborata a modelului de management formal cu modelul de
leadership participativ, din perspectiva imbundtatirii procesului de predare- invitare-evaluare si a
diversificarii serviciilor educationale, in functie de asteptarile si nevoile beneficiarilor directi si
indirecti.

Planul valorifica aspectele pozitive obtinute/ confirmate in anul scolar 2016-2017 si stabileste
obiectivele specifice, indicatorii de performanta, actiunile si resursele pentru anul scolar 2017-2018, in
functie de priorititile pe termen scurt §i prin raportarea la obiectivele/ optiunile strategice si rezultatele
asteptate din Planul de dezvoltare institutionala al unitatii pentru perioada 2016-2020.

Indicatorii de performant stabiliti pentru anul gcolar 2017-2018, au la baza datele cantitative si
calitative ale diagnozei mediului intern i extern realizate la nivel local si judetean, fiind formulati in
concordantd documentele strategice elaborate la nivelul Uniunii Europene, respectiv obiectivele
Strategiei Europa 2020 si criteriile de referintd pentru anul 2020.

Asuméndu-si rolul de agent de coeziune a comunititii educationale, raportindu-se in
permanenta la standardele nationale de referinta si la tendintele $i modelele europene din domeniul
educatiei, organizatia Liceului Teoretic Comuna Gradistea, judetul Valcea isi propune crearea unui
cadru educational ce faciliteaza i stimuleaza invéfarea exploratorie, a unui mediu educational flexibil,
ce favorizeaza dezvoltarea si progresul fiecirui elev.

Un demers ce genereaza incredere, un proiect pentru si despre elevi creativi, care la sfarsitul
liceului vor fi in mésura sd decida asupra propriei cariere, si construiasci in mod constient 5i

documentat trasee de dezvoltare profesionald si personali.



CONTEXT LEGISLATIV

Legea 1/ 2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completrile ulterioare; OUG. nr.
49/ 2014privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005.
privind asigurarea calitatii educatiei

Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurangei in unitatile de invatamant

Legea 319/ 2006 privind securitatea §i sdnitatea in munca i H.G. nr.1425/2006 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii 319/2006

Hotérarea Guvernului nr.355/2007 privind supravegherea sanatatii lucritorilor

Legea 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor,
republicatd in 2014

Legea nr. 544/12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public

Legea nr. 307/2007 privind apararea impotriva incendiilor, cu modificarile si completarile
ulterioare

H.G. nr. 24/2015 pentru aprobarea Strategiei nationale in domeniul politicii de tineret pentru
perioada 2015-2020

H.G. nr. 1460/2008 pentru aprobarea Strategiei nationale pentru dezvoltare durabili -
Orizonturi 2013 - 2020 - 2030

H.G. nr. 21/18.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie
a unitatilor de invatdmént preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodici a
unitatilor de invatamant preuniversitar

H.G. nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizdrii, acreditarii i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie

H.G. nr. 1534/ 08.12.2008 - Standardele de referinta si indicatorii de performanta pentru
evaluarea §i asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar

HG nr. 762/2008 pentru aprobarea Strategiei de prevenire a situatiilor de urgenti

Ordinul nr. 400/2015 Secretariatul General al Guvernului - pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitétilor publice

Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea §i completarea Ordinului secretarului general al
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice

Ordinul MEN nr. 3946/ 01.06.2001 privind Normele de prevenire si stingere a incendiilor

Metodologia-cadru de organizare i functionare a consiliului de administratic din unitatile de
invatamant preuniversitar aprobatd prin Ordinul MEN nr. 4619/22.09.2014, modificata prin Ordinul
MEC nr. 4621/2015.

Regulamentul de organizare si funcfionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat
prin OMENCS nr. 5079/31.08.2016

O.M.E.C. Nr.4742 /2016 pentru aprobarea Statutului elevului

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar.

Ordinul M.E.C.I nr. 5132/ 2009 privind activitégile specifice functiei de diriginte

Ordin M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea i completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobati prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011

ORDIN Nr. 3.382/2017 privind structura anului scolar 2017-2018

Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a
fenomenului de violent{d in unitatile de inva{amant preuniversitar



ORDIN Nr.4792/2017 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national -
2018

ORDIN Nr. 4.793/2017 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2017-2018

ORDIN Nr. 4.794/2017 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de
stat pentru anul scolar 2018-2019

ORDIN Nr. 4.787/2017 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale
la finalul claselor a II-a, a IV-a sia VI-a in anul scolar 2017-2018

OMEC Nr. 5.034/2016 pentru aprobarea Metodologiei de organizare a Programului national
"Scoala altfel"

Initierea si susfinerea de catre guvern a unor programe sociale (suplimentul gratuit de hran,
“Laptele i cornul”, pentru prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii din clasele I-VIII:
manuale gratuite; rechizite scolare gratuite pentru elevii din clasele I-VIII cu venituri mici; burse
sociale; programul “Bani de liceu™, aprobat prin H.G nr. 1488 / 2004; programul “Euro 200).

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabili a Roméniei. Orizonturi 2013-2020

planuri cadru: http://www.edu.ro/index.php/articles/c555

planuri cadru si programe scolare: http://programe.ise.ro/



ANALIZA SWOT PE DOMENII FUNCTIONALE

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

0 Scolarizarea pe nivel gimnazial si
nivel liceal si desfasurarea programului de
studiu in intervalul 8-14

0 Schema orara elaborata cu respectarea
prevederilor planurilor cadru

o Stabilirea orarului in conformitate cu
cerintele igienice si pedagogice

o Planificarea corespunzitoare a
invatdrii pentru toate disciplinele

o Promovarea ofertei educationale

o Utilizarea auxiliarelor curriculare,
echipamentelor i materialelor de studiu

o Adecvarea strategiilor si a
metodologiei didactice la potentialul si nevoile
elevilor/ grupurilor de elevi

o0 Informarea periodica a elevilor si / sau
a parintilor acestora privind progresul realizat si
rezultatele scolare

o Eficacitatea planificarii, implementérii
$i monitorizarii activitatii manageriale

o Rata de absorbtie in invataméantul
universitar a absolventilor

o Securizarea si arhivarea documentelor
scolare se realizeazd conform legislatiei in
vigoare:

v CDS cu acoperire
disproportionati la nivelul ariilor
curriculare si fira initiative
interdisciplinare: profesorii
titulari sunt rezervati in ceea ce
priveste propunerea de cursuri
optionale, deoarece cresterea nr.
de ore din CDS genereaza ore
pentru alte cadre didactice decat
titularii scolii

v Utilizarea autoevaluarii elevilor,
a evaludrii formative si a
feedback-ului pentru optimizarea
procesului de invatare

v" Insuficienta utilizare la orele de
curs a mijloacelor audio, video,
IT , a soft-urilor educationale si a
tablei interactive (in
conformitate cu nevoile si
asteptdrile elevilor)

v" Slaba reprezentare a scolii la
olimpiadele scolare

OPORTUNITATI

o Colaborarea cu inspectorii scolari ai
[S.J.

o Colaborarea cu Biblioteca Comunala,
bisericile parohiale,cabinetele medicale pentru
organizarea unor activititi cu elevii

o Diversitatea auxiliarelor didactice
disponibile pe piata educationala (inclusiv in
format digital/ e-book)

0 Colaborarea cu alte unititi de
invatamant in vederea desfasurarii unor
activitati extracurriculare, simpozioane
concursuri

- Derularea proiectului national ROSE

AMENINTARI
v

v" Planurile cadru aloci o plaja
orard nesatisficatoare pentru
CDS

v" Manualele scolare pentru ciclul
gimnazial nu sunt corelate exact
cu programele scolare;

v Supraincércarea programelor
scolare;

v" Costurile mari ale auxiliarelor
scolare




[I. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o0 Realizarea procedurilor referitoare la
managementul resurselor umane conform
legislatiei in vigoare

0 96% personal didactic calificat

o Realizarea planului de scolarizare

0 Rezultatele scolare ale elevilor

o Ultima medie de admitere la liceu a
inregistrat o usoara crestere

0 Organizarea si functionarea interni a
unitatii

o Cunoasterea i raportarea permanenta
la prevederile regulamentelor scolare si
legislatiei in vigoare

28% profesori nou veniti in acest an in
scoala;

[ 0Slaba implicare a cadrelor didactice
in autoevaluarea institutionala;

[0 Dificultati in proiectarea
diferentiatd/adaptata la nevoile reale ale
elevilor, a demersului didactic;

o neutilizarea achizitiilor formarii
continue/ perfectiondrii in specialitate si/ sau
management educational pentru imbunititirea
performantelor scolare ale elevilor

o Relatiile interpersonale in organizatie
nu sunt valorificate in scopul obtinerii de
performante

[l Numarul mic de profesori diriginti
care organizeaza si desfasoara activititi
extracurriculare si/sau extrascolare;

] Numér mic de cadre didactice care au
un nivel bun al competentelor digitale/
lingvistice/ de autoevaluare a calititii/ de
managementul proiectelor

[1 Numdr mic de elevi interesati sa
participe la concursuri si olimpiade scolare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o0 Colaborarea cu inspectorii scolari ai
1.S.J., cu metodistii C.C.D.

o Colaborarea cu C.J.R.A.E. pentru
consilierea si orientarea profesionali a elevilor;
o Implicarea activa a elevilor in

desfasurarea unor activitati educative
o Oferta de formare pentru 2017-2018 a
C.C.D.

[JPolitica sociald a MENCS referitoare
la mobilitatea personalului didactic, care
contribuie la fardmitarea unor catedre, la
nerespectarea principiului continuitatii la clasa

[ Putere de decizie limitati a
Consiliului de administratie referitoare la
procedurile de selectie a personalului didactic;

[1 45 % din elevii scolii fac zilnic
naveta, aspect ce reduce timpul alocat invatarii
$i/ sau pregatirii pentru diverse activitati/
concursuri sau competitii scolare, respectiv
participarea acestora la activititi extragcolare
dupa programul scolar.




II1. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

0 Scoala a fost reabilitata si dispune de
un local spatios, bine intretinut, cu mobilier in
stare corespunzatoare;

0 Adecvarea numarului de sili de clasa
si laboratoare la planul de scolarizare;

o Spatiile scolare si administrative sunt
dotate cu timplarie PVC si geamuri termopan
pentru protectie termica si fonica;

o Biblioteca dispune de un fond
documentar de aproximativ 9.000 de volume,
bine organizat, cu caracter enciclopedic;
biblioteca are sala de lectura dotati cu video-
proiector, imprimanta gi calculatoare;

o Utilizarea tehnologiei informatice si
de comunicare in activitatea administrativi, de
secretariat si a bibliotecii;

0 Respectarea in spatiile scolare a
normelor de SSM si ISU:

o Preocuparea conducerii pentru
imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor, prin
planificarea si desfasurarea periodica a
lucrérilor de intretinere si reparatii;

o Organizarea si dotarea spatiilor
administrative;

o Existenta unui serviciu de paza
externalizat: asigurarea protectiei i pazei
unitdtii de invatamant

o Respectarea si transparenta
executiei bugetare.

[ JConexiunea internet nu este
asigurata in toate spatiile scolare; in
laboratoarele de informatica sunt semnalate
frecvent intreruperi, datorate unor probleme
tehnice ale router-ului si a unor prize de internet

) Inexistenta unui sistem complet de
supraveghere video;

[ Insuficiente mijloace de invatdmant
moderne si soft-uri educationale;

(1 Nu existd niciun chiosc in incinta
scolii, care sa ofere elevilor posibilitatea de a-si
procura hrana;

1 Sistemul de alarma nu este conectat la
o firma de interventie

o Nexistenta cabinetului de orientare si
consiliere pentru elevi;

[l Resurse bugetare insuficiente pentru
modernizarea bazei materiale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o Colaborarea cu Primaria Gradistea

o Parteneriatele cu Consiliul de parinti ,

o Expertiza in managementul proiectelor
a conducerii scolii

Situatia economica si financiara dificild
- oferte scdzute pe piaja muncii;

"l Subfinantarea educatiei;

[l Diminuarea interesului/capacitatii
familiei de a sustine pregitirea scolard a
elevilor si de a monitoriza timpul liber al
acestora.




[V. RESURSE SI RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Colaborarea cu parintii elevilor cu
probleme disciplinare si implicarea
acestora in reducerea manifestarilor de
violenta;

e Colaborarea cu Post Politie Gradistea in
vederea asigurarii securitatii spatiilor
scolare

e Colaborarea cu Biblioteca Comunali in
vederea derularii de programe educative

[ Atitudinea pasiva a unor profesori
referitor la initierea de parteneriate educationale
comunitare la nivel local/ judetean/ national/
european;

"I Insuficiente colaboriri ale
profesorilor diriginti cu reprezentanti ai unor
institutii publice/ ai mediului privat/
profesionisti din diverse domenii de activitate,
materializate in discutii libere sau tematice cu

comune elevi, la orele de orientare si consiliere/
activititile extrascolare/ activitati in Scoala
Altfel;
OPORTUNITATI AMENINTARI
o Informatiile disponibile pe site-urile
ARACIP, MEN, ISJ 5i CCD ; [ Contextul politic si social european;

o Sprijin institutional din partea
autorititilor locale i a comunitatii (ex:
implicarea Politiei si pentru sprijinirea scolii in
combaterea actelor de indisciplina; colaborarea
cu Politia Roméana pentru constientizarea
pericolelor la care se expun cei care absenteazi
sau care abandoneaza scoala; furnizarea de
catre 1.5.J. , Politia etc., de materiale
educationale pe tema prevenirii violentei in
scoald);

CIPromovarea in mass-media a unor
"modele" negative pentru educatie;

[J Sprijin comunitar insuficient pentru
sustinerea actului educational;
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