Ministerul Educatiei
Liceul Teoretic ,Comuna Gradistea, Judetul Vilcea
Gradistea, 144, jud. Valcea CP. 247250
WINSTERUL Tel/fax: 0250/867061
EDUCATIEI e-mail: liceulgradistea@yahoo.com
web: http.//liceulgradisteavalcea.ro/

Prezentat si avizat in sedinta
Consiliului Profesoral din data de _ 13.11.2024

Aprobat de Consiliul de Administratie,
in sedinta din <ENO 2024
' Director,
{ Constanti

PLAN MANAGERIAL

AN SCOLAR 2024 - 2025



ARGUMENT .

Asigurarea calitatii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare,
pe de o parte, precum si géindire strategicd §i control, pe de altd parte, transpuse in practicd prin
descentralizare.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calitatii in procesul
instructiv-educativ si in concordantd cu noile cerine ale integrérii invatdmantului preuniversitar
romanesc in spatiul invatamaéntului european.

Ca premisa fundamentald am avut in vedere faptul ca invéfamantul joacd un rol fundamental in
consacrarea unei economii globale, a unei societdi globale a cunoasterii si a unei societdti a invatdrii pe
tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si
disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii,
din economie, din viata comunitatii.

Astfel, invatamantul constituie o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor
economice, sociale si politice care se petrec pe continentul european. O zond europeana deschisd a
invatimantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectarii diversitafii, dar presupune efortiws’
continue in vederea inlaturdrii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invagimant care sd stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand §i cooperarea.

BAZA CONCEPTUALA:
invatamanul constitue o prioritate nationald si este un serviciu public prin care se urmareste
realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe
valorile democratiei, ale culturii europene si mondiale si pe aspiraiile roméanesti. Acest plan managerial
este conceput in conformitate cu Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic Comuna
Gradistea pentru perioada 2024-2028 si se fundamenteaza pe acte legislative in vigoare, cele de baza
fiind:

>LEGEA invitamantului preuniversitar nr.198/04.07.2023 cu completarile si modificarile ulterioare

> ORDINUL nr. 5726 din 06 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organiz.
si functionare a unitétilor de invatimant preuniversitar et
> ORDINUL nr. 5707 din 01 august 2024 pentru aprobarea Statutului elevilor
> OMEN nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei - cadru de organizare i functionare a

consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

> ORDINUL nr. 6000/2021 privind aprobarea Mecanismului de Avertizare Timpurie in
Educatie (MATE) si a Metodologiei de implementare si utilizare a modulului informatic MATE pentru
prevenirea abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii
> ORDINUL nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitéii de invatimant, precum si
al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului
scolar

ORDINUL 6.143/01.11.2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitaii
personalului didactic si didactic auxiliar



> ORDINUL nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare
a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

> ORDINUL nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea, indrumarea metodologicd si supravegherea stadiului implementérii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la entititile publice

> ORDIN nr. 6106 din 03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
Invdtdmant preuniversitar

> Ordinul M.E.N. nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control si al
personalului de cercetare din invatimantul de stat, publicat in Monitorul Oficial nr. 688 din 12 iulie
2021.

> ORDINUL nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din Invafimantul preuniversitar

> ORDINUL nr. 4224 din .07.2022 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind asigurarea
calitafii programelor pentru dezvoltarea profesionald continui a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

> ORDINUL nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invafamant preuniversitar

> 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobati cu completari si modificari
prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.

> ORDINUL M.E.CI nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind
organizarea si desfasurarea activititilor specifice functiei de diriginte;
> ORDINUL M.E. nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025;

> ORDINULUL M.E. Nr. 6.479/ 05.09.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025

>ORDIN M.E. nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfdsurarea examenului national de
bacalaureat - 2025

> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;

> Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatd de Adunarea Generala a
Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnatd de Roménia in data de 27 iulie 2007, ratificata
prin Legea nr. 221/2010;

>Raportul scolii privind activitatea din anul scolar 2023-2024
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1.

ANALIZA SWOT

ANALIZA SWOT A DEZVOLTARII CURRICULARE

PUNCTE TARI

documente proiective concepute si redactate in
concordantd cu strategiile §i politicile educationale ale
Ministerului Educatiei, analizate si evaluate periodic
competentd in selectarea si utilizarea unor metode
activ — participative, calitatea metodelor utilizate,
ponderea mare a metodelor activ — participative
utilizate in procesul de invagare fata in fafa si online;
utilizarea metodelor de evaluare traditionala, dar si
alternativa, in special la invatamantul prescolar si
primar (observarea sistematica, proiectul, portofoliul);
utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteaza
procesul de inviatare si care sunt adecvate continuturilor
invatdrii gi particularitatilor de varsta ale elevilor;
integrarea resurselor digitale in desfasurarea lectiilor;
crearea unor situatii de Invitare care incurajeaza
interactiunea cadru didactic ~ elev, elev — elev, elev —
cadru didactic;

implementarea unor proiecte care au ca rezultate
produse utile in procesul de invitare-evaluare
realizarea unei game largi de activitati de preventie
(violenta gcolara, bullying, toxicodependentelor ctc.)
toti absolventii claselor a VIII-a isi continua studiile
utilizarea aparaturii electronice moderne la ore,
desfasurarea multor ore in manierd moderni
activitati extracurriculare variate, care cultiva
aptitudinile elevilor si simul civic al acestora,
promoveazd atitudinile ecologiste

PUNCTE SLABE

oferta scazuta de activitati outschool oferite elevilor din
scoala;

curriculum prea inc#rcat

prea putine cursuri optionale abordate interdisciplinar
interesul redus al elevilor pentru a participa la
olimpiadele scolare

frecventa redusa a sarcinilor de invatare care
stimuleazd dezvoltarea creativitafii elevilor si a gandirii
critice

dificultati in utilizarea unor instrumente de evaluare
online ponderea redusa, la nivelul invatamantului
gimnazial §i liceal, a utilizarii metodelor alternative de
evaluare

Discrepanta intre evaluarea la clasa si evaluarile
nationale

dezinteresul parintilor pentru activitatile
(extra)curriculare derulate in scoald si in afara acesteia
o mare paret din reprezentantii legali ai elevilor nu sunt
alfabetizati digital

OPORTUNITATI

AMENINTARI

legislatie scolara versatila
programe scolare prea incércate




- importanta acordata la nivel de societate din ce in ce
mai mult nu doar inteligentei cognitive, ci si celei
emotionale

- schimbul de experienta (interactiunile) cu elevi din alte
scoli

- reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia
asupra  procesului de formare §i dezvoltare a
competentelor cheie

- posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme
educationale online

- Existenta programelor nationale ,, Scoala Altfel” si
LSaptaména Verde”

- Cursuri de formare oferite de CCD Valcea, ME, etc

- congruenta inca destul de redusa a pregtirii scolare
cu competentele si abilitatile cerute de angajatori
- rata natalitatii foarte scazuta

2. ANALIZA SWOT A RESURSEI UMANE

PUNCTE TARI

- personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
calificat

- cadre didactice cu multiple competente (stiintifice,
psihopedagogice, operare pe calculator, utilizarea
platformelor educationale, predarea online si hibrid,
comunicare electronic#, utilizarea soft-urilor
educationale, tablei interactive) interes pentru cursuri/
specializari (post)universitare,

- cadrele didactice au, in numir semnificativ,
specializri universitare duble sau inrudite

- preocupare serioasa gi perseverenta pentru
(auto)perfectionare, formare continud, pentru
obtinerea de grade didactice

- existenta si respectarea Regulamentelor proprii
pentru personalul scolii

- elaborarea de instrumente de evaluare a cadrelor
didactice

- colectarea feedback-ului de la cadrele didactice pentru
reglarea rapida a unor aspecte care necesita optimizari

- existenta i aplicarea procedurilor interne

PUNCTE SLABE

- cunoasterea de citre fiecare cadru didactic cel putin a
unei limbi strdine

- indisponibilitatea pentru munca in echipa a unor cadre
didactice

- colaborarea intre catedre este destul de redusa

- pregitirea redusa si disponibilitatea limitata a
cadrelor didactice pentru activitatea cu elevii cu CES
integrati in invajamantul de masa, fata in fata si
online

- migrarea unor absolventi foarte buni de clasa a VIil-a
fa alte gcoli din judet




OPORTUNITATI
- oferta de formare / perfectionare de la nivel comunitar
(ME, CCD, asociatii, fundatii, ONG-uri)
- proiectele de parteneriat scolar cu finantare
europeand

AMENINTARI
- sistemul de Tnvatamant universitar este pu{in atractiv
pentru absolventii merituosi, de elita
- legislatia migcarii de personal centralizata

3. ANALIZA SWOT A RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

- asigurarea securiti{ii elevilor prin sistemul de
monitorizare video si pazi electronica

- catalog online

- toate salile de clasa sunt dotate cu videoproiectoare,
laptopuri,

- alocarea anuald de fonduri bugetare substantiale
pentru lucrari de reparatii, reabilitare termica,

- cheltuirea integrala a fondurilor bugetare alocate

- echipament informatic modern, existenta unui
laborator de informatica functional

PUNCTE SLABE

- laboratoare §i cabinete nemodernizate, nedotate cu
mobilier modular §i aparaturi moderna,

- sala de sport deteriorata, dotatd cu vestiare
nefunctionale, dusuri defecte

- lipsa unei sali festive

- neinstalarea in toate silile de clasi a sistemului de aer
condifionat pentru confortul termic, pe perioada verii,
in zilele caniculare

- indisponibilitatea parintilor de a sustine financiar
proiecte destinate elevilor

OPORTUNITATI
- posibilitatea accesarii unor fonduri europene pentru
modernizarea scolii

AMENINTARI
- Buget redus din cauza raportului nr elevi/cheltuieli
fixe
- Alocatii bugetare din partea comunitatii reduse

4. Dezvoltare si relatii comunitare

PUNCTE TARI

- relatii de colaborare, constructive cu Primaria, Sectia
de Politie, Biserica ,cabinetele medicale

- multe acorduri de parteneriat semnate si derulate sau
in curs de derulare

- perceperea pozitiva de catre parinti a serviciilor
educationale oferite de scoala

- relatii de colaborare cu 1SJ, CCD si alte institutii de

invatimant

PUNCTE SLABE
- Colaborarea redusa a unor périnti, implicarea scizuta
in activitatile scolii
- majoritatea familiilor elevilor au o situatie materiala
precara




- site-ul scolii actualizat ritmic

- relatiile cu institufii de invatimént superior pentru
activitati de cercetare, consiliere pentru carierd a
elevilor,

OPORTUNITATI
- prestigiul de care se bucurd scoala in comunitate
- multe institutii de invatdmant superior isi
disemineaza oferta educational, in beneficiul
absolventilor claselor a XIl-a

AMENINTARI

timp liber din ce in ce mai redus al parintilor

interes redus al unor parinti fatd de parcursul gcolar
al copiilor lor

indiferenta unor parinti fa{d de activitatea/problemele
scolii

prejudecitile unor parinti fa(d de activitatea de sprijin
psihopedagogic

munca parintilor in strdindtate favorizeaza, la unii
clevi, tulburdri de adaptare scolara

TINTE STRATEGICE/ OBIECTIVE

1. Cresterea calitatii si modernizarea demersului educational in vederea realizarii parametrilor cantitativi si calitativi pentru
mentinerea si imbunitatirea rezultatelor obtinute la examenele nationale.

2. Dezvoltarea invitirii continue de calitate si promovarea unei performante ridicate prin adoptarea bunelor practici din domeniul

educatiei.

3. Rezolvarea dificultitilor manifestate la nivelu! unitaii referitoare la calitatea resurselor umane, materiale §i financiare in

perspectiva egalizarii sanselor.

4. Sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sustinuti de familie in vederea dobandirii abilitatilor si competentelor de baza
necesare dezvoltirii lor personale, ameliorérii rezultatelor scolare.



PLAN OPERATIONAL 2024/2025

Obiectiv

Activitatea

Resurse

Responsa
bilitati

Ter
men

Indicatori de realizare

Tinta 1. Cresterea calita{ii i modernizarea demersului educational in vederea realizarii

imbunatatirea rezultatelor obtinu

te la examenele nationale.

parametrilor cantitativi si calitativi pentru mentinerea si

I, Intocmirea documentelor de Intocmirea planificarilor anuale si| Planuri cadrusi  |Cadre didactice 01.10.2024  [Existenta documentelor depuse
proiectare a activitatii instructiv- |calendaristice programe scolare in la registratura
educative conform curriculei vigoare si aprobate
nationale si locale
2. Realizarea de optionale si 1.Consultarea beneficiarilor{Sedinte cu Invatatori, diriginti  [Decembrie |Satisfacerea beneficiarilor
activitdti atractive , vizand directi privind optionalele|parintii, Aprobare ISJ lanuarie Satisfacerea beneficiarilor
depistarea talentelor si formarea dorite Ore de dirigentie Tabel semnaturi
pentru viald a copiilor 2. Propunerea listei de CDS a|Redactarea CDS Formarea deprinderilor de
scolii si  alegerea optionalului Finantare comportament civilizat
de cétre elevi consumabile
3. .Introducerea optionalelor de
dezvoltare a competentelor
digitale
3. Monitorizarea activitatilor 1. Realizarca activitatilor|  Instrumente de | Director Permanent  |Realizarea tuturor
prevazute in  documentele de propuse in  documentele de monitorizare CEAC activitatilor
planificare  si documentele planificare
C.EALC 2. Verificarea activitatii actului] Instrumente de  |Director |, Permanent  [90% promovare
educational prin asistente, teste evaluare CEAC
unice
3. Monitorizarea gradului  de Chestionare CEAC Mai 2025 80% beneficiari multumiti
satisfactie al beneficiarilor de activitatea scolii
4. Aplicarea  diferentiatd  a Fise de lucru Cadre didactice Permanent | Sciiderea cu 50% a
sarcinilor de lucru pentru elevii CEAC numdrului de corigenti
cu probleme in invitare,
elaborarea si realizarea planului

de interventie personalizat, a
curriculumului adaptat/ participarea

la activitatile din proiectul PNRAS




5. Organizarea , planificarea si Proiectarea Membri comisia de  |Sept Inregistrarea progresului
realizarea recapitularilor si recapitularii curriculum 2024-mai
evaludrilor initiale si finale la 2025
disciplinele prevazute de
MEC/ participarea {a activitatile din
proiectul PNRAS
4 Realizarea documentelor de 1 .Realizarea documentelor de Consumabile Responsabil Oct.2024 Depunerea in termen a
evaluare internd pregatireal evaluare interna, CEAC documentatiei.
evaluarii externe
Tinta 2. Dezvoltarea invatirii continue de calitate si promovarea unei performante ridicate prin_adoptarea bunclor practici din domeniul educatici.
1. Realizarea unei abordari 1.Vizitarea site-urilor unor scoli de |Dirigintii resp. Programe Octombrie  |Contactarea mai multor
interdisciplinare a cunostinielor |succes in vederea identificarii de Grafic activitati europene 2024 scoli
care sa permitd elevilor scoli partenere Coordonator lanuarie Obtinerea finantarii
formarea 2. Realizarea activitatilor din educativ 2023 Contactarea unei clase
unei viziuni globale despre cadrul parteneriatelor educative QC‘;ZOZ“ partener si realizarea unui
educatie i instructie 3.Realizarea programului iunie 2025 |plan de corespondentd
activitatilor extracurriculare in Permanent  |Reducerea absenteismului
concordanta cu cerintele
programelor si proiectelor educative
si din cadrul parteneriatelor
educative/ participarea la activitatile
din proiectul PNRAS
4, Realizarea de activitati Cadre didactice Responsabili Comisii [ Lunar
metodice activ-participative metodice
2. Organizarea diferitd a 1. Realizarea programului Coordonator Permanent  |Socializarea copiilor
spatiului i timpului dedicat |activitatilor extracurriculare Grafic activitati educativ Conform Perfectionare prin schimb
activitatilor scolare(in |2 Realizarea de activitditi graficului  |de experienta
laboratoare, cabinete ,pe teren, |metodice activ-participative
in unitd}i economice, In muzee,
etc.) si a celor din proiecte..
3.Dotarea salilor de clasa cu Informarea la zi cu noutitile Finantare Director Permanent 70% c.d. utilizeaza
tehnologii moderne de comunicare si |disciplinei. informatia virtuala
multimedia impreuna cu elevii
4 Utilizarea la maxim a  soft- . Actualizarea de catre fiecare
urilor educationale catedra a bazei de date




smarthoard, propriilor soft-uri la
orele de curs si in activitatile
extracurriculare.

electronice  in  sprijinul

desfasurarii  lectiilor activ-

participative

Finantare abonament

Comisia pentru
curriculum,

permanent

50% c.d.

Tinta 3: Rezolvarea dificultiitilor manifestate 1a nivelul unititii scolare, referitoare Ia calitatea resurselor umane, materiale si financiare,

in perspectiva egaliziirii sanselo

r.

1. Identificarea nevoii de
formare a cadrelor didactice prin
programe de invatare pe tot
parcursul vietii,

1.Studiul metodologiilor Cadre didactice C.CD Sept 2024 100% c.d. aplica
aferente L 1/2011 si aplicarea metodologiile
acestora

2. Informarea cadrelor didactice Cadre didactice Responsabil formare [Sept. 2024 | [00% informare

cu oferta de formare a CCD

3.Diseminarea informafiilor de Beneficiari Responsabil formare [Permanent  |Cresterea randamentului
catre formabili si formatori. didactic

4, Extinderea evaludrii elevilor Inspectori Membri comisia de |permanent  |10% din evaluare prin
prin metoda proiectul ui, specialitate curriculum aceste metode

Folosirea portofoliului in Metodisti

evaluare

5. Identificarea cadre.didactice care |Programe CCD Membri comisia de [Sept 2024  [100% c,d. perfectionate la

nu au participat la cursuri de
perfectionare in specialitate si
metodica predrii si inscrierea

la cursuri/ participarea la activitatile
din proiectul PNRAS

curriculum

5 ani

1. Urmmarirea progresului Cormisia pentru Comisia pentru 2024-2025  |Imbunatatirea rezultatelor
elevilor prin testiri initiale si curriculum, curriculum, scolare
finale, interne si externe consumabile director
2.Continuarea programelor de Formator Dirigintii si lanuarie 25 participanti/clasa
formare a elevilor pe: Consumabile invatatorii 2025 Prezenia a 90% din elevi
- probleme de comunicare
- reducerea absenteismului si
abandonului scolar
2. Organizarea diferitd a 1. Realizarea programului Coordonator Permanent  |Socializarea copiilor
spatiului §i timpului dedicat |activitatilor extracurriculare Grafic activititi educativ Conform Perfectionare prin schimb
activitdilor scolare(in  |2. Realizarea de activititi graficului  |de experienta

laboratoare, cabinete ,pe teren,
n unitd}i economice, in muzee,
etc.) si a celor din proiecte.

metodice activ-participative




Tinta 4. Sprijinirea elevilor mai putin motivati si mai putin sustinuti de familie in vederea dobandirii abilititilor si competentelor de bazi
necesare dezvoltirii lor personale, ameliordirii rezultatelor scolare.

1. Adaptare curriculard si |.  Identificarea stilurilor de Chestionare Cunoasterea elevilor
consiliere psihopedagogicd a invatare la elevi. Fise de lucru, Comisia pentru | Sept. 2024 Cresterea randamentului
elevilor aflati in dificultate/ 2. Proiectarea activititilor pe activitati practice scolar
participarea la activitatile din pentru facilitarea asimilarii si Orar de pregatire curriculum, Sept2024 Obtinerea performantei
proiectul PNRAS intelegerii notiunilor./ participarea |{suplimentara scolare

la activitatile din proiectul PNRAS [Program Oct.2024 Egalizarea sanselor

3. Realizarea programului de consiliere

pregitire  suplimentara a Fise de evaluare Invatatori, diriginti - )

. ] L . Echilibru emotional

elevilor cu dificultati in invatare sarbatori

si a celor performanti/ participarea religioase,

la activitatile remediale din .

proiectul PNRAS permanent Orientare scolara, adaptare

4. Continuarea actiunilor de curriculara

sprijin umanitar a elevilor din inceputul

scoala /alte scoli, a copiilor .

bolnavi ,a bitranilor/ participarea la anului

activitatile din proiectul PNRAS

5. Realizarea programului de scolar

consiliere  individuala

parentald/ participarea la activitatile

din proiectul PNRAS

6. Identificarea si orientarea

elevilor cu CES.

7.Consiliere scolara pentru Teste de OSP conform aptitudinilor

sprijinul orientarii scolare si aptitudini Diriginti claa a VIII- | pe Reducerea cu 50% a

profesionale Procese verbale abandonului

8.Actiuni de prevenire a asiaXll-a parcursul

absenteismului , abandonului , a )

violentei prin prelucrarea la Coordonator anului

elevi si parinti a ROl .

Aplicarea ROL educativ scolar
2. Promovarea Ia toate 1.Continuarea amenajarii , cu|Finantare material Sept. Formarea elevilor pentru o
disciplinele si permanent, prin participarea activa a copiilor, a|saditor 2024 dezvoltare durabila
activitdfi extracurriculare, a parcului scolii Finantare saci Aprilie 2025 | participarea a 80% din

comportamentului activ pentru o
dezvoltare durabild

2, Actiune de
mediului

curdtire  a

plastic, premii,

Coordonator proiecte

elevii scolii




fluturasi, material

Formarea elevilor pentru o

colectarea selectiva a deseurilor

foto si video dezvoltare durabila
Participarea a 80% din
elevii scolii
3. Implicarea elevilor in consumabile Permanent | Formarea

comportamentului ecologic

III.MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Procesul de monitorizaresi evaluarea planului operational va fi asigurat de echipa manageriala prin:

-intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

-prezentareade rapoarte semestrialein cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

- activitagi de control intern;

-corectare periodicd si actualizare

MONITORIZAREA

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2024 — 2025 urmirindu-se mobilizarea eficienti a resurselor umane
(profesori, elevi, pirinti) si non- umane in vederea realizirii indicatorilor de performanti ce revin fieciirui obiectiv

In procesul de monitorizarese urmareste:

—comunicarea clari a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

~mobilizarea exemplari afactorilor implicati inrealizarea obiectivelor;
- analiza unor solufii infmprejuriricomplexece aparin derularea proiectelor.

Ca instrumentede monitorizare se folosesc
—observatiile,

—discutiile cu elevii;

—asistenta la ore;

-sondaje scrise si orale;




_intalniri in cadrul activitatilor metodice din scoald, Consiliu de administraiie, Consiliu profesoral etc.

EVALUAREA

Evaluarea planului operational se va face atit pe parcursul deruliirii lui si mai ales la finele anului seolar ciind se vor inventaria indicatorii de
performanti si se vor face corecturile necesare pentruun plan deactiune algcolii viitoradaptat evident situatiilorce se impun la momentul potrivit,

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sise poat stabili urmitoarele :

raportul dintre performantele obtinute si celeintentionate;

actiuni corective insituatii cind performanta este mai mic# decit agteptirile.

Evaluarea va fi ficutdi cu accentpe dezvoltareasistemului de competente,folosindca instrumente deevaluareurmitoarele:

autoevaluare;
interevaluiri;
declaratii de intentii
interviuri deevaluare;

observatiifolosind ghiduride observatie;
fise deapreciere;

diferite rezultate materiale ale apliciirii proicctului.
in toate evaludrile care sercferd la planificareaactivitatilor din prezentul proiect alscolii, se va acorda atenticurmiitoarelor elemente :

respectarea misiunii gia viziunii;

urmirirea respectirii etapelor propuse prin proiect;
analiza formuliirii obiectivelor pentrufiecare intdin parte;
corelatiadintre resursesi obiectivele alese;

stabilirea corectii aindicatorilor de performanti si a modalititilor deevaluarein cadrul fiecareitinte.

Responsabilitigi
Responsabilititile pentru actul de evaluare menit si furnizeze factorilor care gestioneazi activitatea de fnviitimant informatiile privind modul
si etapele de realizare a oblectivelor propuse,suntdistribuite astfel :



Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald,evolutia in carieri a cadrelor didactice, crestereaperformantelor scolare si
parteneriate.

C omisia pentru curriculum,pentru cresterea randamentului scolar.

Profesorii coordonatori i coordonatorii de programe si proiecte educative pentru problemele de educatie din scoald, cit si pentru cele legate de
activitiitile extragcolare siextracurriculare.

Indicatorii de performanti

Prin perspectivd manageriald o evaluare corecti si oportuni este meniti si asigure o functionare optimi sistemului de formare din scoal3.
Dintre posibilii indicatori de performanti amintim:

-furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoald;

-stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referingiin evaluarepentruatribuirea de semnificatiidatelor obtinute prin evaluare si emiterea
de judeciti de valoare (aprecieri obiective);

-enunturi prin care s fie prezentates intetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

-adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cind prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru
Programul activititii de monitorizare si evaluare

-Frecventa monitorizirii;

-Datele intalnirilor de analizi;

-Intocmirea seturilor de date care si sprijine monitorizareat intelor;
-Monitorizarea periodica a implementirii actiunilor individuale;

-Urmirirea progresului in atingerea fintelor;

-Stabilirea impactului asupra comunitiii in Consiliulde administratie al scolii;
-Evaluarea progresului in atingerea tintelor;

-Actualizareaactiunilor din planul operational inlumina evaludrii Consiliuluide administratie.

Director,

Prof. Gheorghe Constantin
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